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MO PAU

1. Tinh cip thiét caa dé tai

Trong bdi canh hdi nhap kinh té quc té hién nay, vai tro cua cac doanh
nghiép ban 1¢ hién dai ngdy cang trd nén quan trong dbi v6i bat ky mot qudc
gia hay mot khu vuc nao. Hé thong phan phdi ban buén, ban 1¢ hang hoa va
dich vu c6 vai trd ngay cang 16n trong viéc thiic day kinh té phat trién, nang
cao mirc séng dan cu... Tl ndm 1986 dén nay, cing v6i qué trinh doi moi,
nén kinh t& Viét Nam da c6 nhiing thay d6i co ban, khong chi ¢ toc do ting
trudng va co cau kinh té ma con & quy md va co cau cta hé thong phan phdi
ban 1¢ hang hoa va dich vu véi 3 bd phan: 1. Luu chuyén hang héa ban 1é do
hé thong phan phédi ban 1¢ quoc doanh dam nhiém. 2. Luu chuyén hang hoa
ban 1é¢ do hé thong phan phdi ban 1é ngoai qudc doanh dam nhiém. 3. Luu
chuyén hang hoa ban 1¢ do hé théng phan phdi ban 1¢ cua cac doanh nghiép co
vbn dau tu nudc ngoai dam nhiém.

Sau khi Luat Doanh nghiép tu nhan va Luat Doanh nghi¢p c6 hi¢u luc,
khoang 15 nam tré lai day, cdc doanh nghi¢p ban 1¢é hién dai ¢ Viét Nam ra
doi va phat trién. V6i cac co ché, vu dai va khuyén khich cua Nha nudc, thu
nhap cua ngudi dan ting 1én cling nhu nhu ciu ngdy cang ting cao cua khach
hang, tac dong khong nhé dén loai hinh ndy dan dén téc do phat trién ciia cac
doanh nghiép tang nhanh va chiém ty trong ngdy mot cao.

La thanh vién chinh thic cia T chirc Thuong mai thé giéi (WTO),
Viét Nam da cam két 10 trinh mo cira thi truong ban 1é trong nudc. Theo do,
dén nay, “miéng banh” ban 1¢ da bi cac doanh nghiép nudc ngoai chiém linh
mot phan 16n. Tinh dén hét nam 2013, s6 doanh nghiép ban 1é¢ nudc ngoai
chiém hon 40% trong sb 700 siéu thi tai Viét Nam; 31 trong tong sd 125 trung
tam thuong mai hién tai c6 yéu td dau tu nudc ngoai. Cac tap doan nudc

ngoai, khi dau tu vao Viét Nam co6 dic diém chung 1a khong chi xay dung



nhimng trung tdm thuong mai 1én ma chuyén sang dau tu vao ca cac ctra hang
tam trung va siéu nho. Bén canh do, ho bat tay vao vi¢c xay dung nhiing
thuong hiéu riéng ciing nhu hop tac véi cac nha san xuét trong nudc, ké ca
nong dan dé cung cép hang hoé cho ho. Mat khac, vdi tiém lyc manh vé von,
ho sin sang mua lai cac doanh nghiép ban 1¢ trong nudc dé chiém linh hé
théng phan phbi ma cac doanh nghiép ban 1é nudc ta da gay dung. Trong khi
nhiéu nam qua, cac doanh nghi¢p ban 1¢ Vi¢t Nam chua thuc hién dugc, hoac
co lam dugc cling rit chAm va manh man.

Theo B6 Cong Thuong, dy bao dén nam 2020, ca nudc s& co khoang
1.200 - 1.300 si€u thi, 180 trung tdm thuong mai. Ty trong ban 1€ qua mang
luéi siéu thi, trung tim thuong mai s& chiém 45% tong muc ban 1¢ hang hoa
x4 hoi, tuong dwong khoang 25 - 30 ty USD. Pay 13 co hoi hiém c6, dic biét
1a thi hiéu khach hang va yéu cau vé dich vu ciing nhu chét luong san pham
dang & mrc thép nhu Viét Nam thi viéc sé hitu thi phﬁn ban 1¢ con 1a dip tot
cho cac doanh nghiép nudc ngoai dua san pham tir nha san xuat t6i tay ngudi
tiéu dung. Cau hoi dat ra 1a dén ndm 2020, cac doanh nghiép ban 1é c6 von
dau tu nuée ngoai sé chiém linh toan bo thi truong ban 1€ Viét Nam hay chi ¢
cac thanh phd 16n, cac ving trung tdm? Cac doanh nghiép ban 1é hién dai cua
nude ta con giit dugc vi tri trén thi truong hay khong? Nha nude can hd trg
nhu thé nao dé gitp cac doanh nghiép ban 1¢ Viét Nam c6 thé phat trién trong
thi tredng tiém ning nay?

Cung voi cac linh vuc khac ciia nén kinh té, quan 1y nha nuéc ddi linh
vuc thuong mai ndi chung va nganh ban 1é néi riéng da c6 nhiéu ddi méi
pht hop véi co ché thi trudng, bude dau mang lai nhiing tin hiéu kha quan.
Tuy nhién, quan 1y nha nudc dbi voi cac doanh nghiép ban 1é hién dai trén
thi truong nudc ta chua duoc quan tdm dang mirc con nhiéu han ché, tinh

trang can thiép truc tiép vao linh vuc kinh doanh con phd bién, nhung lai



chua cha trong nhitng chirc ning vo cing quan trong nhu hd trg, khuyén
khich, gidm sat, kiém tra... hoat dong cua cac doanh nghi¢p ban 1¢ hién dai
trén thi truong.

Mat khac, Viét Nam chua c6 kinh nghiém cling nhu thiéu mot hé théng
t6 chtrc quan 1y hoan chinh, chua c6 cic quy dinh cu thé va chuyén biét vé
quan 1y ciing nhu chua ¢6 quy ché quan 1y tai chinh ddi v6i cac doanh nghiép
thuong mai ban 1& ¢6 vén FDI trén thi truong nudce ta, din dén con nhiéu van
dé bat cap. Diéu nay vo hinh dung da tao ra k& hé dé cac doanh nghiép (DN)
ngoai trong linh vuc ban 1é thuc hién viéc chuyén gia, tron thué. Trén thuc té,
DN bén 1é hién dai c6 von dau tu nude ngoai khai 16 nhung van Xin tiép tuc
mo rong kinh doanh, trong khi cac co quan quan 1y nha nudc cir cap phép.
Nhu viy, ¢6 thé ndi co ché quan 1y nha nuéc khéng don thuan 1a 16ng 1éo ma
dudng nhu con chtra dung k& hd cho nhitng hanh vi khuét tat cua ca hai bén -
co quan quan ly nha nudc va doanh nghiép. Boi vay ngoai viéc cac co quan
quan 1y nha nudc can phai ning cao chat luong doi ngii can bo, thay doi
phuong phap quan 1y, kiém tra, kiém soat, tao co s& phap 1y cho linh vuc nay
phat trién.

Dic biét, ddi voi cac doanh nghiép ban 1¢ Viét Nam, ké tir sau khi gia
nhap WTO va mé ctra thi truong ban 1€, hé théng chudi ban 1é cua cac doanh
nghiép Viét Nam tuy di phét trién nhung thiéu on dinh, thiéu quy hoach cu
thé va thiéu bén viing, dé bi ton thwong mdi khi c6 bién dong trong moi
truong kinh doanh bén ngoai. Viéc to chic, quan 1y hé thong phan phdi ban 1¢
ctia Viét Nam con nhiéu han ché do thiéu chién luoc va quy hoach co so ha
tang phét trién hé théng phan phdi ban 1¢, cham ban hanh hoic con thiéu cac
chinh sach dé phat trién phuong thirc kinh doanh ban 1¢ hién dai nhu: siéu thi,

ctra hang tién loi, ctra hang chuyén doanh, nhuong quyén thuong mai. ..



